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Fl infrascrito, en calidad de Secretario del H. Consejo Politécnico de la ESPE, en ejercicio de |a facultad
que me confiere el articulo 48, literal g) del reglamento del citado Organismo: CERTIFICO: £ H. Consejo
Palitécnico, en sesitn ordinaria del cuatro de julio de dos mil trece, en relacian con los planes de capacitacidn

de | ESPE, RESOLVD:

“Aprobar ef plan de capacitacidn para gl personal administrative y. el plan de capacitacin y perfeccionamiento
del persanal académico 20/3-2017. de fa ESPE. conforme 3 los proyectas presentadss.”

Dicha certificacidn se fundamenta en la infarmacisn que reposa en el archivo del H. Consejo Politécnico. a la que
ME remito en caso Necesario.

Sangolqur. 9 de julio de 2015.
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO E—
PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2013

, -":IINTRODUCCION

'-Jlndwiduales y soclales, y promover una ciudadania parucipatwa y critica
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,_'f'rrrenunclables de Ios semdores pubﬁcos

. Constitucion consagra el respeto a la dignidad de Tas personas trabajadoras, a través del pleno
 gjercicio- de-sus- derechos, - Esto -supone’ remuneracionesy retribuciones justas -asl como

asimetrias referentes a !a sutuactén y cond:cién de !as y los h'abaladores en todo el. pats
En ohservancia del Plan Nacional del Buen er 2009 2013 se determina el cumplimlento de
Poliﬁca 6 7 fmpulsar pmcesos de capacxtac:én5 ‘ ‘fonnac:dn para e! traba;o

_ a Fo:ta!ecer ia capac:dad publica msta!ada de capacrtacxén y fon'nac:én cons:derando Ia
-amplitud y diversidad de las formas de trabajo.. . L
‘b, Estimular fa formacion en los centros de trabajo.. . e
"7 d. Definir esquemas de capacitacién y. formacion,’ que mcluyan fa perspect;va de género
- -ethrea o intercultural, y que garanticen !a insercfén producttva en las d:versas formas: de

trabajo
- M‘efas

6 7.2 Aumentar en 4 veces el porcentaje de la PEA que rec;be capacrtac;én publica para su
- beneficio profesional hasta el 2013,

La. administracién del talento humano tiene como uno de sus . objetivos proporcionar las
. ¢apacidades humanas requeridas por una organizacién y desarrollar habilidades y aptitudes del
. -individuo para ser lo més satisfactorio asi mismo y a la colectmdad en que se desenvuelve.
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'Un pes!rmsta v na d:ﬁcuifad‘en toda apartunfdad un opﬁmrsta.ve‘ apommidad o fadadfﬁcuftad .-J
) EI desarrollo de capacidades Y potenciahdades ciudadanas requlene de acc:ones annémcas ) i o
integrales en. cada ambito. La- educacion; entendida como:formacion y: capac;taclén en disttntos LR

- niveles'y clclos, es fundamental para fortalecer y diversificar las capacidades y potencia]p;jades

f:-fLa formaclén capacitacnﬁn continua de Ios serwdores publicos y la potenciactén mtegra! de sus- 0 o L
... capacidades humanas e intelectuales, estan reconacidas en la Constitucion del Ecuadoryenta -~ -~
.- Ley Orgénica del Servicio Publico, como una obhgacién del Estado'y?'como uno de los derechos-

* Es importante recalcar que el Plan Naclonalidei Buen Vivir 2008 = 2013 sefela que la nueva

" ‘ambientes de trabajo’ saludables y estabilldad laboral; a fin.de lograrla modlﬁmclén de las
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ey 1 COnstitucién dela Repl'lbllca del Ecuador

e {,Art 226 ' "Las :nsﬂtucrones de! Estado ‘sus: organismos _;j"dependencfas “las: semdoras
- . “servidores piiblicos. y- las personas que - -actilen’ en- virtid' de_una potestad- esfataf ejerceran
. " solamente las competencias y- facultadas que: Iss sean. atribuldas en-la Constitucién y fa ley:
~ “Tendrén el deber de coordinar. acclones’ para-el. cumpl!mfento de sus ﬂnes y hacer efectivo e
;goce yejercicio de Ios a’erechos reconoc:das en la Constftuc:én T :

o :,ArL 229 'Serén serwdoras y semdores pubhcos todas ias personas que en cua!qu:er forma 0 8
el :_‘i:‘cuafquﬁar tltu!o trabajenf’presten -semc!o o ejerzan un cargo func.'én 0 dlgnfdad denb'a' :

S Los derechos de Ias semdoras y semdores pubficas son irrenunciab!es La !ey deﬁniré el

S organismo recloren. matena de recursos humeanos y. remuneraciones para todo el sector publlco

) - “yregulard el i ingreso, ascensp, pmnwcrén mcenﬁvos, régimen dtsaplinaﬁo. estabilfdad sistema
R, de remunerac:én y cesacrén de func!ones de sus serwdoms - T

ArL 234, *El Estado garantrz“aré o formaci6h ¥y capacdacrén contmua d !as serv!daras y
. servidores publicos 4 través de las escuelas, institutos, academias y programas do formecitn o
_capac:tac:dn del sector publico Yia caordmac:én con msﬂtuc:ones nacfona!es g mtemaczona!es

: -que operan bajo acuerdoscon eIEsrada e S LTS

2 Lay Orgén[ca del Servicio Publlt:o, LOSEP o

j -Arﬁculo 23- Derechos de ias semdoras y !os semdores pubifcos Son derechos :rrenunciab!es
- de Ias semdoras y servfdores pub!:cos : . s ‘ :

¥ mte!ecwaz’es

n) E;ercer e/ derecho de Ia potenc:aﬁzacxén mtegral de sus capac;dades humanas e,

q) Rec!b:r formacion y G&p&CIt&CIén contmua por pan‘e del Estado para !o cua! las mstttucxones g
prestarén las facilidades...” -~ - o B

Articulo 52.- De. las atribuciones ¥ responsabmdades de !as Unm'ades de Administracién def o
Talsnto Humano.- Las Unidades de Administracién dal Talento Hurnano; ejercerén las s;gufentes PR
afnbucfones ¥ responsabilidades:

i) Aplicar las normas técnicas emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales, sobre. .
seleccién de personal, capacitacion y desarollo profesional con sustanto en ef Estatuto, Manual~ - S
de Procesos de Descripcion, Valoracién y Clasificacién de Puestos Genérico e Institucional;

p) Coordinar anuaimente la capacitacion da las y los serwdores con la Red de Formacion v
Capacitacion Continuas del Servicio Piblico®

Articulo 54.- De su estructuracion.- El sistema integrado de desarroﬂo del talento humano del
servicio piblico esté4 conformado por fos subsistemas de planificacién del talenfo humano;

b
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L clas:ﬂcac:én de- puestos; reclutam:ento y se{ecczén de personal fOﬂ"aCIﬂH: capacntac:an;__‘}_2-‘;:.'*“.]
fjdesan'oﬂo ] fesronalyeva!uacién del desempeﬁo & e N

- Articulo 70~ Def subs!stema do capacﬁacmn y desarro]lo .de‘pefsona}:. Es e! subs:stema,;
" orfentado &); ‘desarrollo integral del talento humano que forma-parts del Servicio Publico,:a partir -
" de procesos’de adqwsicmn y actualizacion de conoc!mientos ‘desairollo de tenicas, _habilidades .
_ -y valore§ para lageneracibn de una Identidad. tendlents ‘a respétar, los derechos humanos,”
. practicar principios de solidarided, calidez, justicia y equidad reflejados ensu comportamientoy
[ actitudes frente-al desempeilo de sus: funciones de manera eficiente y eficaz,” que les permrta‘_ S

o realizarse como seres humanos Vi elercer de esta forma o deret_:_h IBuan Vivir

T Arllculo 71 ngramas do fonnacfén 2 capacrtacién - Para cump!!r con’ st obl’ gacién de prestar' '
- 'servicios -puiblicos.-de ‘Optima’ ¢alldad; 8l Estado garantizaré “y . ﬂnanclaré “la- formacion - y

E ;capac:tac:dn conﬁnua de las serwdoras ¥ “servidores puiblicos mediante:la; lmpfemenfacfén ¥

" desamollo.de programas de capacitacion. Se fundamenterén en-el Plan Nacional de Formaciény

- - Capacitacion de los ‘Servidores Publicos y en fa obligacion de'hacer ¢l sequimiento sistemético
T ode sus, resultados, a través de la Red de. Formacion y. Capactfac:én Continuas del Semcfo
e Publrco para ef efecto se fomaré en cuenta el cntano del !nsf;tuta de A!tos Estudfos Nac:onales -

;Articulo 72- Planeac:dn y d:recc:én de Ia capacrtacfén El Mmsteno de Refadones Labora!es 5
. coordinaré con-las: Redes de Formagitn. - Capacitacién: de. los . Servidores: Publicos 'y ‘Tas =
- Unidades de Admfmstracfén del Talento Humano de la mstrtuc:dn la- ejewerén del Plan Nacional L
'de Formacidn y Capacitacion de los Servidores Publicos:que. deberé ser- desconcenﬂrada y N
__descentra!izada, acorde a !as preceptos constducfonales ' , G

Articulo 73 Efectos de la formacion yla capacitacrén -La fonnacidn y capacftac:én efecﬂ:ada g e
favor de las y los Servidores- ‘publicos; -en’ la .que of Esfado hub;ese Invertida TeCcursos RS
 econdmicos, - generaré fa. responsabmdad de transmitir y de” poner.en’ précﬂca log nuevos -
conoc;mfentos adqumdos por uh lapso :gual af tnple del t:empo de fonnacién o capacrtacfén ;

Artlcu[o ?4 Incumplmento de oblrgacfones En caso de que la semdora o semdor cese en Su
puesto en los casos previsios en las letras.a), dj, 1) e i) del articulo 47-de- esta ley y no pueda
cumplir con la. obligacién establecida en ef articulo 73 de la misma, .0 haya:reprobado en sus
estudios, la autoridad nominadora dispondré la adopcién de las. medidas administrativas o
Judiciales a que hubiere lugar. El servidor estaré obligado & reintegrar a la institucion respectiva
el valor total o la parte proporcional de Jo invertido en su formacién o capacrtac:dn en un plazo
no mayor a 60 dfas, pudiendo dichos valores cobrarse por parte de.la Coniraloria General del
" Estado a través de la- junsdfccfén coactiva o el Ministerio de Relaclones Laborales por la misma

via.

Articulo 75 Del pago de honorarios a instructores.- Las servidoras y Ios semdores pubhcos que
por sus conocimientos y experiencia, sean requerides para colaborar- fuera del horaric de la
jomada de trabajo, en calidad de organizadores, profesorss, facr!rtadores o-instructores en
eventos de capacitacion, tendrén derecho a percibir honorarios por su trabajo Para el efecto, el
Ministerio de Relaciones Laborales emitira Ia escala de honorarios respectiva.” . . -

@@@@@@@@69®®3. 
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. RE.GLAMENTO DEL SISTEMA DE ADM]NISTRACION DE LAS SERVIDORAS Y LOS
';_'SERVIDORES PUBLICOS DELAESCUELAPOLITECNIG& DEL EJERCITO-Z-"-" B

] De acuerdo a Ia Seccfbn [V De Ia Formacién y Ia Capacitacién. Art 64 'De-la_,capacdacm Yy
desarm!!o da personal.- Es-el subsistema: orientado &l desarrol!o integral de! {alento humano que-. °
. forma parte en la Escuela Politécnica del E;érc:fo-ESPE a partir de procesos’de adquisfcidn ¥
":-actuabzacidn de conoc.'mientos, desarro!!o de técnfoas, habﬂidades 4 va!ares. 3 s

f-’Para cumph‘r con: sur obr gacién da prestar sem'cms pub!ioos de 6ptima cahdad la Escusla- \'
‘Politécnica del E}ém:to-ESPE financiaré la formacién y capacftacfén continua de las servfderas ¥
!ofs servidores mediante la Jmp!ementac:dn y desarroﬂo de programas de capecltac:dn a

,_La UATH con sweczén a Ia m;s:én, objeﬁvos estratégicos productos o serwclos de cada umdad
“-intema y Jos resultados dela avaluac:dn del-desempefio, elaborara el plan y presupuesto anual . -
..~ de capacitacién, que ‘soré analizado por la- Unidad de: Desarollo- Institucional,-UD, previo a fa. .
.aprobacién del Rector 0 Su delegado - lqualmente. la: postu!acfdn de Ias: semdoras y los .
“servidores para: parttc:par acﬁwdades de capac:tacién 6. sustentaré en g detecclén ‘de’
—'_l.neces;dades - e i S

d_emés en o relac;onada a acthades de aapac:tamdn dentro del pafs 0 en el exfenor !a UATH
-glaborard el informe’ que ‘confenga la tema de- ﬁmc:onarias servidoras- y servidores de. .
nombramiento regular, considerando los’ resultados de fa eva!uac:én del desempefio y otros.
fi-parémetros discriminadores’ que apoyen. una. adecuada seleceion’ del. beneficiario de la
;,..Capamfacién No serén considerados las sefvidoras 'y los: servidores que. hayan asistido a
- eventos de capacitacién de similares confenidos. - Lo§ estiidios de postgrado 0 de cuarto nivel
entro o fuera del pa:’s, no senén consrderados como capacftacién. ' R o

- La fonnac:én y capac;facrén efectuada a; favor de !as semdaras ¥y servfdores, en la que fa
“Escuela’ Politécnica del. Ejército-ESPE, hublesé -invertida. recursos. econbmicos,” gensrara la
g "responsabmdad da transmitir y de poner efi préctzca fos nuevos oonocim:entos adqumdos por un-
i ;lapso iqual al friple det tfempo de fonnamén 0 capacrtac:dn :

_ '.‘,MARco CONCEPTUAL-

R CAPACITACION Es la adquisicién de conoclmientos técnicos, teéricos ¥ préctlcos que van a

. # * ‘contribuir & desarrolio de! individuos en.e! desempefio de una actividad. Se pliede sefialar,

- * - enitonces, que el concepto de capacitacion es mucho mas abarcador En la actualidad reprasenta

. '+~ para las organizaciones uno de los medios méas efectivos para asegurar la formacién permanente
- de sus recursos humanos respecto a las funcmnes laborales que y deben desempeﬁar en ¢l

" puesto de trabajo que ocupan.

L La capacitacién va dirigida al perfecclonamlento técmco del trabajador' Desempeﬁo eﬁclente en
7" - 'Ias funciones asignadas; Producir resultados de calidad; Dar excelentes servicios a sus cllentes;
= Pravenir y solucionar anticipadamente problemas potenc:ales A través de la capacitacién se

“* trata que el perfil del trabajador se adecte al perfil de conocimientos y actitudes requendos
(Proceso de disefio para cursos de capacitacion, Sra. Diana de Ledn, 2009).
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LA “asoclan a un contexto puntual de trabap ‘Lo que sfJas dﬁerencna de los: pﬁmeros es su
-+ gradualidad, o pos“billdad de adquisiciéh progresiva, Tal vez sea-§sté el punto'més delicado en
7 cuanto ala diferencia; entre Valores:y Competéncias. Estas {iltimas tisnen- dlsﬂntos ‘grados-
a evaluacnén y, a través de la pracﬁca y Ia capacﬁacibn este grado puede ir aumentand

: '.Las Competenclas Técnicas son aquellas que estén refendas a las habxlidades &cpéciﬂws
= imphcadas conel correcto desempeﬁo de puestos de un Areatécnica o de una funclon especifica
"y que describen, por lo general las: habilldades de puesta.en practica de conocimientos téchicos
-y especificos muy. ﬁgados al éxito de la: efecucion. téenica def puesto. Su deﬁnic:lén-es ‘entonces,
: vanable de acuerdo al segmento tecnoléglco de la organizac:én {!ntemet)

,:?‘:_;CONDUCTAS ':Son'-valoras y acntudes -o formas de comportamlento- que se" consideran’
~+ . -apropladas para ¢l desempefio de un rol, ocupacion o ‘tarea-en el-contexto de una organlzacion ;
R ",'f- {EI Ciclo de Ja Capac:tacfén Gufadel !nstructar IULA-CELCADEL) R .

e CONOCIMIENTOS Se asoclan a procesos mentales abstractos y se-pueden deﬁnir ccmo un'
. conjunto de’ conceptos y -datos,, procedimienfos y ‘esquemas’ de anafices” y. aprendizaje
- imprescindibles para el desempefic de iin rol; ocupacién o tarea dentro de una organizacion: :En
- . "toftras palabras, se trata del perfil cogncscitlvo requerido para desempefiar eﬁclentemente un ro
L :;‘;_}f’_‘ {E! Ciclo dela Capac:tacldn Gula. del instructor !ULA CELCADEL) RN

hecesarias para desempeﬁar su trabaio Promso de enseﬂanza de [as aphhndes bés!cas‘ ue [os-‘ .

(Gary Dessler 1998) ;

. CURSO-TALLER: Es una acﬁmdad de educacién contmua que combina’ estrategias & |

" aprendizaje y ensefianza, - Pretende que los asistentes generen habilidades para: desempefiar . - -
*ciertas actividades laborales 'y promover discusi6n y reflexién ‘que mejoren sus capacidadesf o
Indmduales, conwrliéndose en un |mportarﬂe espaclo de capacitacion. (Internet). - R DR

. DETECCION DE NECESIDADES' Es un- proceso para conocer las carencias en cuanto &
~ conocimientos, habilidades y actitudes que el personal requiere cumplir para desempeﬁarse AR

efectwamente en su puesto de. trabajo (lntemet)

_'EVALUACION Es comparar una srtuacuﬁn laboral real, sin capacitacién, con una sutuamén :
laboral ideal o conseguida con dyuda de la capacitacion. La evaluacién busca establecer log =

éxitos o fracasos del entrenamiento impartido y determinar sus causas a fin de adoptar medidas: - - _.i
con respecto a cursos altemativos de accién. (Cémo evaluar la capacitacién y fa as:stencia
técnica. IULA-CELCADEL) ' =

EVALUACION DE APRENDIZAJE: Corresponde a la evaluacion que los capacitadores apiican
a los capacitandos. Este tipo de evaluacion tiene como propésito medir el grado de asimilacion -
de los contenidos del evento por los participantes. En ofros terminos, se trata de estimar cuanto
han asimilado, recusrdan y pueden aplicar de los contenidos.
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- - puedenser: 1) Diagnosticas, esto es las que se aplican al inicio de cualquierevento ¢ proceso de R
capacitacién y que permiten determinar el punto de partida para comparario con los resultados: " .

“por l6s evaluadores en un test de desempsfio, mediante ‘el cual. se-valore, ‘en-‘una escafla - - i
"/ determinada, ! desempefio antes y después de Ia wpacrtambn (EI Cm!a de la Capacrtacmn, 11_'_:_;';_‘, REET

lnmedlata de los responsables dela capacﬂacxén {Intemet) o

Para evaluar eI aprendizaie es posible usar dwersos prooedimientos— r |
a)?Pruebas escntas de trpo cognoscrtfvo que a su vez y segun el momento :de??su aplicamon,;_ :

o_btenidos al finalizar el evento: i) Formativas, que se:aplican ‘durante-el pmceso de capacitacion’
y cuyo propdsito es princlpalmente formativo, y; iif) Sumanasque se: aplican'al‘ﬁn,al.izﬂ el evento
con pmpbsitos de medlcién del aprendizaj s : S

b)_' Pruebas de desempeﬁo orientadas a la evaluacién de Ias destrezas y conductas adquiridas
en. relacién; claro estd a fa-situacién previa o inicial; que. deberia ser:déferminada: porla™:
nvestigacion de’ necesidades de capacitacion. ~Aqul pueden-incluirse ‘ejércicles précficos de -
simulacién de situaciones laborales, svaluados mediante ‘el registro-ds |a observacion realizada

. Gula del Instructor. IULA-CELCADEL).

E "T‘";;"-EVALUACION DE DESEMPENO Mediante la evaluacidn de desempeﬁaes posnble descubnrf"‘:"-z:-r T

= no sl a los-servidores. pubhcos que. vienen efectuandq -sus tareas por, debajo de: un- nivel.
satisfactorio; 'sina también averiguar qué sectores’ de la- msﬁtucuén reclaman una atencién

FORO.« Es una exposicibn de un tema determinado que reallzan generalmente cuatro personas. e
“un.relator y tres. ponentes. Se frata de un tema dividido, por lo-general-en trés subtemas, pero *
‘estano quiere decir que &l nimero de ponentes no pueda aumentar ni que haya més subtemas; - R
: Elforo es una expos&cién de grupo {Intemet) L SR

HABILIDADES Se identifican con acciones y resuitados. - Son Ias d&strezas 0 capacndades- L
principalmente intelectuales o principalmente fisicas- que se requigren para el desempefiodsun” .
rol, ocupacion o tarea en él ambito laboral de una organizacion. {EI C!c!o de la Capac:taclén '

Gula dsl Instructor. JULA-CELCADEL). = .

MESA REDONDA Es la reuni6n de varias personas, tres o seis- por Iu general para exponer
sobre un tema predeterminado y preparado, bajo la direccién de un moderador -Su objetivo es
suministrar | nuevos conocimientos sobre un tema interesante. (lntemet)

METAS: Las metas en capacitacion son de car4cter cuantitativo y se reﬁeren bésicamente ados

variables: a) Ef nimero de participantes que se espera capacitar; y, b) El nlimero de diasthombre

que requiere la ejecucién del programa, en términos de capacitadores y personal de apoyo
- administrativo. (El Ciclo de la Capacitacion, Gula del Instructor. IULA-CELCADEL)

OBJETIVOS DE CAPACITACION O DE APRENDIZAJE: Deben estar referidos a lo que se

gspera puedanf_hacer los capacitandos o participantes como resultado de su participacién en un
programa, evento o acfividad de capacitacién. Los objetivos de capacitacién o de aprendizaje

(3
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_i'{"tlen ‘entonces - que: “enunciar- cohductas terminales Esto"pem'lite deﬁntr criterios
3 procedlrmentos de evaiuaclbn del aprendizaje. "{El CicIo de Ia Capacltactén, Gufa del lnsb'ucfor

eventos pmgrarnados Y. ejecutados para lograr objetivos Inshtuclonales y saﬁsfacer necesidades
“de capacitacion de, un conjunto de -personas_pertenecientes:'a “Un- determinado sector‘ J
orgamzacidn (El Cfclo da la Capamtacfan Guladel lnstnfcfor IULA-CELCADEL)

.,ga—,“ﬂ_' .
i1 fay

.';-"_TALLER Trabajo on grupo donde todos parﬁcipan actvament'.,._ a_,r_a'ello s debe armarfel
i espacio Ios gmpos (heterogéneos) y el mateﬂal con el que se va a : bajar {!ntemet)

B SEMINARIO Técmca de traba]o en gmpo y expresu&n ora] uﬁIIzada para tratar a fondo un tema
'i-i.gpredetermmado (lntemet) L LT R '

SERVIDOR PUBLICO Serén senndoras o semdores publicos todas las personas que en
“cualquier forma 0-a cualquier titulo- trabajen, presien servicios: o -gjerzan’ un cargo, funcién ]
v-l_digmdad dentro deI sector publico (Art, 229 Consﬂuaén de la Repub!fca da! Ewadm', afio 2008) :

S ;‘»JUST]F]CACION

": - El.recurso més lmportante en cualquier organizacibn lo forma el personal fmplicado en las
-+ actividades laborales. Esto es de especlal importancia enuna Instifucion que‘presta servicios, en
“"'la cual la conducta y rendimiento de los individuos inﬂuye directamente en la calldad y
’:"-;-’.optlmlzaclén de Iossemclos que se bnndan T Ll ,

Un personal motwado y trabajando en, equ:po, S0 los pllares fundamentales on los que las .

" organizaciones exitosas sustentan sus logros, Estos. aspectos, ademés de-constitulr dos fuerzas -

7. .internas de gran importancia para-que: una organizacién alcance elevados  niveles de -

"% .7 -competitividad, son.patte esencial de los. fundamentos en que se basan Ios nuevos enfoques
© =~ administrativos o gerenciales. S

..~ La esencia de una fuerza laboral motivada' esta"eri la calidad del trato que recibe en sus

-~ relaciones individuales que tiene con los dlrechvos en la confianza, respeto y consideracién que
.. -susjefesles prodiguen diariamente. También son importantes el ambiente Iaboral y la medida en
-7 que éste facilita o inhibe ef cumplimiento del trabajo de cada persona

oA Sin embargo, en la mayoria de organizaciones de nuestro pals, ni la moﬁvac:én ni el trabajo en

~ equipo tienen el nivel de trato que sea deseable, dejéndose con ello de aprovechar significativos

aportes de la fuerza IaboraI y por consiguiente el de obtener posiciones més ‘competitivas en el
mercado. i

Tales premisas conducen automaticamente a enfocaf ihavitablemente el tema de la capacitacion
como uno de los elementos vertebrales para mantener, modificar o cambiar las actitudes y
comportamientos de las personas dentro de las organizaciones.
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“‘;":S'PREMISAS Jue

e 8élo una capacltacién relevante' ¥ slgmﬁcativa basada en los pﬂnmpios'de'l
ol \-educacién para adultos puade ser exltosa I

"'-,-'.Ampllar la operacibn de esq -
1.7 de cursos generales y especlﬁcos, favorecera la atencion de necasidadas Inshmctonales dei_‘ o
L :fcapacitacién y mntrlbu:ra aoptlmlzar los recursos e:astentes P D
| ""'-“*."’oaJETwos._- N GO

E 'AI‘;'GENERALES

R Modrﬁcar achtudes para contribufr a crear un cllma de trabajo satlsfactor!o,-

e ESPECIFICOS

) 'ji -Actualizar a las sewidoras y Ios servidores pub[‘ cos de la ESPE" en sus conoc:mlentos,

o presenis Plan do Capacltaclén Anual én el dred del desarrollo del T
‘-'_"'50 humann y me]ora en Ia ca!idad del serviclo al cliente ., it

flosfladela

i El proceso de capacitaciﬂn dehe contnbulr al Iogro do Ia misubn -objetivos, funciones TR
:'programas lnstrtucionales _asl _‘como a estlmular el dmarmllo Iaboral de Jos ttaba]adores L

uerna de capacitacién .-a{h'avés de Ia organ ; 011 Vi reailzacrén

‘e Preparar al personaI para Ia ejewcién eﬁcaente de sus responsabllidades quec asuman e sus ': A

tnaementar la E'A-i"'
motzvar:lbn del trabajador yhacerlo més receptivo a la supemsnbn y acciones de gestién B

habilidades 'y aptitudes, considerando las nuevas tecnologias, equ:pos, herramientas y .
procesos de organlzar:]én en sus areas de trabaj T e

; . Identificar éreas especiﬁcas en materia de capacltactén que mejoren el desempeﬁo Iabora}
B o Fortalecer, mejorary onentar los prmesos y mecanismos de capacltamén |

e Proveer conocimlentos y desarrollar habilidades que cubran la totahdad de requenmientos

para el desempeiio de puestos especificos.

ALCANCE DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2013

* E! Plan Anual de Capacrtacuﬁn de la ESPE, pretende que los servidores y funcmnanos de la
-institucién, puedan adquirir conocimientos de actualidad y desarollar destrezas qua les pennltan

mejorar su gestion y generar vaior agregado en los procesos a su cargo.
Este Plan considerara como- pnontano capacltar a todo el personal de carrera de la lnsutucién y

conforme a la disponibilidad presupuestaria al personal por contrato de servicios ocasionales.:
En caso de que los recursos financieros no sean suficientes para capacitar a todo el personal de

<

ez




A mluo ALA RXCELINCIN E R
an: ESPE se disefiaran equipos de instmctores que.se encargaran de’ transfenr y multiplicar los
'conoc;lmientos adqmndos - e

L AT

Concebida Ia neceSIdad de capacitacién y‘autorizada'lar e]ecuclén por parle del seﬁor Rec’mr de Lo
a.ESPE; este Plani - durante el perfodo’ énero. - diciem beneﬁciaré a todos log i "
Mnclonaﬁosysewfdores ubfcados en Ios procesos ’ ‘-

e Gobemante A
R Habildantes deApoyo

B 4 Agregadoresde Valor .- .
L v/ Desconcentrados (eidens:onesysedes)

f::Detecclén de Necesidades de Capacltacibn (DNC).

.,'-_La Detecclén de Neces1dades de. Capacrtacibn es Ia herramienta més 1mportante para cualquier _‘
g ‘mstitucién que desee y reqwera me]orar IREREEEN ) R

= _Anualrnente en Ia fecha que se Indlque cada una de las Unldades de la ESPE deberan remmr ra )
- Informacion ‘de Jos. requenmientos de capacttacxén a Ia Unidad de Talento Humano para estaren

?f.El mecamsmo ¥ los formatos a utlllzar son determinados’-hrewamente p,or_la-‘Unidad de Talento o
" Humane y proporcioniados con suficiente antelacién a todas las unldades para que éstas lIeven a i
cabo Ia detecclén de neces:dades de capaclén en tiempo y forma L Gen

{.-Para el presenle Plan se tlene prewsto que la detecctdn de necesidades de capacitaclén se o
- reglice, en cuanto a su identificacién en las unidades; mediante’ el llenddo- de-formatos. La E. .
o E_j;.Umdad de Ta!ento Humano proporclonaré de manera oportuna Ia mforrnac16n necesana R

9000000600060

L Es Importante reca!car que la parhcipamén de los mtegrantes de las Umdades en Ia realizaclén h
* " de la deteccitn de necesidades de capacitacién, es determinante para que:la Unidad. de Talento .
- Humano pueda recibir la informacién que le permita elaborar un plari anual de capacltambn que

responda a las necesidades -especificas y generales- de las senndoras y Ios servidores piblicos =
~de la Escuela Pol:técmca del Ejército. o

"De acuerdo a los resultados obtenidos de la consoltdacnén de Ia Deteccibn de*Necesidades de
Capacitaclén (DNC), se analizara ¢l tipo de capacitacion acorde alos: requer{mlentos estos son;

a) Capacitacién Preventiva

Fs aquella onentada a prever los camblos que se producen en el personal toda vez que su-
desernpefio puede variar con los afios, sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer -
obsoletos sus conocimientos.

@@%&@@@@@@@@@9.
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T Esta tiene por Ob]F.‘tO Ia preparaciﬁn del personal para enfrentat con émto la adOpcion de nuevas
“. .. metodologla-de. trabajo, nueva tecriologia o la utilizacion de nuevos equipos, l]evéndose a cabo
i ::_;:‘en estrecha relacién alproceso'a_e D

S "-;Comca sU nombre Io mdica,'esté ofientada -a-solucionar * pmblemas de. desempeﬁo lEn tal
=+ sentido, §u -fuente original ‘de - mformacibn ‘es:. la-:Evaluacién de': Desémpefio realizada

R _Los tipos de capacrtacibn ._,propuastos se pueden Ilevar a cabo de acuerdo a Ias snguwnteS
B r‘modalidades e Lo SRR

; Actuallzaclén. Se orienta a proporcionar conocim!entos y experlenclas denvados de reclentes-
L avances clentiﬁco tecnolégicos en una determmada acﬂvidad RN TR EATE |

k Especializacibn Se orienta a la profundlzaczén y domlnlo de conocimientos y expenenmas o a!
'_ _desarrollo de hablhdades respecto aun érea deterrmnada deachwdad , o

o r:'Perfecclonamlento. Se propone completar ampliar a desarrollar o nwel da conocimientos
PR expenenclas, a ﬁn de potenclar el desempeﬁo de- funciones técnicas profesxonales directi\.rasoi
ERRE R degeshén _ ARSI R _ :

S _(:omplemantacién' Su. propéslto es reforzar Ia fonnambn de un colaborador que maneja solo-
T parte delos. conocimlentos 0 habllidades demandados por su puesto y requiere alcanzar el |
_queesteexige LT i S ‘

L rrTanto en Ios tlpos como en las modalidades la capamtaclén puede darse en Ios snguuentes

_'._'__mveles R L N __

R -Nivel lntermadlo Se orienta al personal que requrere profundtzar conoclmientos ¥ expenencfas IS : 2
_enuna ocupaclﬁn detemunada oenun asmcto de e!la | e

_ 'Su objeto es amphar conocrm:entos y perfecclonar habllldades con relacnén a. las axlgenclas de 't,: | .,‘5" .
. espec:a!izaclén y mejor desempefio en Ia OGUpacién N DT

" Nivel Avanzado: Se orienta a personal que-requlere obtener una visién integral y profunda sobre
un area de acﬁvidad 0 un campo relacidnado con 'est'a . o

desarrollo empresaﬂal

normalmenté en la ESPE, pero tamblén los estudios de: dlagnésttco de recesidades dirigidos
identrﬁcarlos y determinar cuél&c son factibles de solucién a través de acclones de capacitaclén

Su objeto.es preparar cuadros ocupacmnales para el desempeﬁo de tareas de mayor exigencla y -
responsabilidad dentro de la Institucion. L

De acuerdo a las necesidades msutuclonales de capacltamén se atenderan requenmrentos
adicionales, Ios cuales serfan: :

10



-?-PRoGRAMAs DE CAPAC[TACION Y CONII’ENIDOSREFERENCIALES
k: CAPACITACle NO,_‘PROGRAMADA.

Este programa &staré constltuido por aquellos‘ eventos que sin necesidad de constar en el Plan

5-‘.{ ‘Servidores F’ubllcos para este efecto

o [MPLEMENTACION DEL PLAN

€00000000000000

'_*reallzar Ia sngu1ente

de Desarrollo Instltuclonal UDI

i Capacltacrbn Profeslonal SECAP

e ‘.‘reahzamén teméhcas a abordarse; otras SBMCIOS adlcionales a ofrecer

g ._.:;_Prewo ala selecczén de las personas 1urldlcas 0 naturales, capaces de prestarel o
- * senvicio de capacitacion, éstas, deberan cumplir con su registro de calificacién
" como proveedora de servicios de capacitacién o. formacién - profesional en- la~
ESPE, tramite que se deber4 realizar en la Gerencia Administrativa Financiers a -
través de la Unidad de Logistica, dando cumplimiento para: el efecto con lo.

' dtspuesta en la Ley de Contratacién Publica y su Reglamento

e La asistenma ¥y pamclpaclbn de las y los servidores publloos tendra carécter obhgatono ycon -

dedicacién completa, para lo cual los Directores de cada Unidad deberén otorgar ‘la
respechva autonzaclén

o Para evitar la interrupcion durante Ia capacitacién, las y los semdcres publicos notificados,
obligatoriamente tendran que dejar sus labores terminadas y organizadas.

CEC000C00000006 a.o ©00C0000 004 y
b4

" Parala lmplementacién del Plan de Capacltacién de la Escuela F‘olﬂécnica del E]érclto, deberé;

* Anual de Capacitacion, podrén.ser elecutados ‘con ‘caracteristica: cerrada o abieta, siempre oo
. cuando: obedezcan. a. las ‘necesidades'y. objetivos institucionales por: efecto de Tuevos-planes: -
programas pmyectos avance ‘tecnolégico o eventos - realizados:: 'con - pa:tlcipamén de
" instructores de renombre nacional o intemacional que se encuentran'a-la fecha en elpals; para: " -
~= cuyo propdsito 8¢ dispondré del 20% del presupuesto general asignado para Ia Capacitacién de"-f,* R

. © Plan Anual de Capacltachﬁn entraré en vigencla una vez queiseaiaprobado por Ia Unidad' |

"+ Elaborackn de-las espet:rﬁcaclon&s thnias par I provesos de. onttei, seginlo *
; _‘establecido en la Ley - Orgémca del- Sistema ‘Nacional de- Contratacibn Pablica. -~ S¢ .- -
" recomienda realizar la-adquisicién de los servicios de capacﬂacxén a Instrtumones plblicas,
- COMo’ por ejemplo ‘la: Contraloria General delr Estado ‘y el Servicio Ecuatoriano de e

50> parasu. estricto cumphm:ento se. deberé invitar las inshtuclones proveedoras L

e del servicio de capacitacién y formacion profesional a. que presenten sus ofertas, <

" las mismas que deberin ser entregadas. en -sobre.-cerrado;  contenigndo-el .
' "defalle de los ‘costos por capacitacién, ndmero de: horas, posibles fechas def[r'




| Descrlpclbn

Codlﬂcado =

B -i-' juss 00060 §

] Pasajes al mtenor L i
| Vidficos y subsistencias en ] inteﬂor | US$ 15. 000 UOfrj'..-_f,';_; B
E Viéﬂoosysubsisteneiasenel extenor [US$ 5000000~ .
: -'Servicio de capamtacién 2P US$100.00000 e
o TOTAL gu‘ss 2’15.00_0;00::; T

: 'SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS DE CAPACITACION

3 e’contener los siguientes puntos bésicos:

” -a H En un mtervaio de tlempo corto la retroallmentacién dela capacitaclén recibida deberé
‘de serobtenida por medios de recursos usados,’ apﬁcacidn de dichos conocimientos y
,\‘:_hablhdades adqumdas, asI como una demostraclén de I competencla obtenida.

e ab En un intervalo de ﬁempo mayor Ia prcduchvxdad Y desarmllo en ias éreas,
proporclonadas deberén ser estlmadas RO , _ .

f“ De Io anterior se determma que esta etapa le corresponde a Dnrector de érea que requmé Ia
fcrmacm y no necesanamente al que. proporcmné dicha capacltacsbn :

o .-."Pbr lo. expuesto la Unidad de Talento Humano de la ESPE pennanentemente

SR midan el ;mpacto det aprendizaje y la capacitacion;

. Hlevaraa cabo el seguimiento y evaluacién de la capacltaclén con el objeto de mantener un nivel
- de calidad y excelencia de los contenidos feméticos y dldécticos de los Cursos.

publtcos. a partir de los resultados de la evaluacion de desempeﬁc correspondiente
FORMULARIOS A UTILIZARSE o

» Fommulario de Deteccion de Necesidades de Capacitacion (ver anexo 1.
-« Formuiarioc de Consolidacion durante la Deteccién de Necwdades de Capacitacién (ver
anexo 2).
» Formulario de Programacion de Actividades de Capacitacion (ver anexo 3).
» Formulario de Descripcion de la Capacitacion (veranexo 4).

. 'f;El propéslto de esta etapa es lle\rar a efecto una conﬁrmac:bn de los objetwos planteados contra | .f :
* “los objefives obtenidos, y evaluar que la capac;rtgcfén ha sfdo efectwa. Dicha evaluacrén deberé-

;—'Realizaré eI seguimiento y evaluacién de los cursos |mparhdos dlseﬁando mdicadores qua

g Idenhﬁcaré el impacto de la capacitacién en la Instntucnén y las semdoras y los servidores |

.
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':DETECCION DE NECESIDADES DE CAPAcrrAclb'_
' ;_ msmucnvo ANEXO 1

AR servidores, publ[cos delAESPE.

Capacrtado PR

. debera’ ‘sstar. accrde a! cargo que Ia semdora ylo servid
desempeﬂando :

LT pretende asish, e :
L _,.,.-‘d) Columna’4.. Fecha y Horaﬂo, tentatwos en [os cuales se Ilevaria
N capacltacién :

sesecececscccos

-servidor piblico. .-

correSpondiente aceptando la capac;tacibn en referencla

@
e
D
9
@
o
&
&)
&
&
i
@
B
%)

. ‘."Ob]etivo del Instrumento' Dewctar las: necesrdad&s de capacctac!én.d_, as; servidoras y IOS;

" a) Columna 1, Apellido Y Nombre. anotar Ios datos personales_del senidor puhr’;

i ""._‘c) Colummna’3,. Nombre del Curso. anotar el nombre del evento d capacﬂaciﬂ" al cua' Se:f'
‘ cabo el evento def‘.};_“ :

o e) Columna 5. Presupuésto anotar el costo aprommado de Ia capacitaclén de la servldora 0

'-'b) Columna Z:; Competencla 2 Desarrollar anotar a competencia-a'fortalecer.r la- misma que-'-
'ublzco 88 encuentre‘_:

‘ "f ';.f) Columna 6.-Firma. del partlclpante La semdora 0 servidor publlco suscnblré en e[ renglén jﬁ : 1._\.‘;,:‘{:'.;:":;

& 8
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- o _IOb]etlvo del lnstrumento Consordar Ios temas de capacltacfén resultantes,det Formato ‘de:
. Detecclbn de Necesidades de Capacltacién ot A

. Sscclén 1 Temas de capacltacién fntema (en caso de exfsﬂr)

e Columna 1 A. “Generales anotar los temas de! capacltacwn inlema Pl’cpuestos"."ara dichaj. BRI TN
categoria ta’ columna: “Nombre del Curso”. Sedebe: tener presente que-en’osta categorla 50

.. todala Insfucién. . - e
e " Colurna 1 2. ‘Especfﬁcos.,:,anotar Ios temas de capacltaclén intema propuwtos para dicha
@ - categoria'en Ia columna *Nombredel Curso”. -Se-debe tener: presente-qua en esta categeria e
- . reglstran temas de capacltaclén aplicahles aun puesto 0 persona en partfcular.

S --Debe anotar el nombre del puesto o de la persona Junto al tema

< .Siel puesto tlene més de una plaza y. la neceadad de capacltaciﬁn es un numero- menor de
personas:al total de plazas de dicha puesto, anote el nombre de la persona o las personas y del

§ Seccfén 2. Temas da capac!tacfén exfema

. Columna 1 1. “Generales anotar Ios temas de capacntaclén intema propuestos para'_‘_:dicha'
~++ . categoria la columna "Nombre del Curso”. Se-debe tener presente que: en: esta categoria so
registran temas de capagltambn aphcables al personal de toda la Unidad y eventualmente d :

- Columna 1.2 "Especiﬁcos “anctar Jos {efas de capacitacién infema propuestos para dlcha?
 categorla en la columna “Nombre del Curso”. Se debe tener.presente que en esta cabgoria se LR LT

CONSOLIDACION DE TEMAs DE CAPACI'I'ACION DURANTE DETEGC](’JN DE
NECESIDADES DE CAPAancloN .

i msmucmo ANEXO 2

regisiran temas de t_:‘ap_acrtac:énr aplicables al personal de toda Ia Umdad y eventualmente de

pussto; -en -caso de. que ‘todas. las* personas que- ocupan el puesto requieran ‘Ta misma
capacitacion, anote el numero de personasyel puesto L s S

todala Insutucién

registran temas de capacitacion aplicables a un puesto o persona en particular.
Debs anotar el nombre del puesto o dela persona junto al tema. -

Si el pussto tiene mas de una plaza y la necesidad de capacitacion es un nimero menorde
personas al total de plazas de dicho puesto, anote el nombre de la persona o las personas. y del =
puesto; en caso de que todas las personas que ocupan- el puesto requieran la misma.
capacitacion, anote el nimero de personas y el puesto.

s
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PROGRAMACION DE ACTMDADES DE CAPACITACION

f msmucrwo ANEXO 3

Objetlvo del lnstrumento' ngramar las acnvidades de capacitac bn Identlﬁcadas en el-’DNC

\ Y::
faciiﬁar los procesos loglsﬁcos y. admimstratwos para su oportuno desarrollo ' L

Tomando como fuente de Informaclﬁn el Anexo 1 (Formato de Detecclén de Necesidades de ?Z
*. Capacitacién), detenninar los femas de’ capacltactén que se programarén para un parlodo;
detenninado y su secuencia enla programaclon : - .

Faes .J | Después de completar el proceso en referencia completar ia mformacién requenda para cadaf' 5;

_;"'Cuando la ESPE contratelros e mclos_ de ICa '_acnador&e . debeké | :

). ‘Conﬁrmar con’ anﬂcfpaclén la parﬁclpaclén del facllitador en el horarfo ¥ fecha: convenidns T
b Confirmar e! local en la fecha y horarios convenidos asl como el equo, refngerios (en caso. L
. -de ser necesario) contratados. PRE e R
¢} Convocar por escrito por.lo- menos 1 semana anterior a todos Ios particrpantes mdlcando i
~. ~“nombre de la capacitacion; objetivo, lugar, fecha y horario. La nofificacién debera contar con. =~ -
+ la autorizacién del Director del Departariiento del parﬂcipante ¥ el servidor publlco ﬂrmaré el e
oo racuse de recibo (¢.c. Expediente personal). SN

v .j.,d) Chequear personalmenta por lo menos 1- hora antes de que fmcie la capacitacién el equipo LAY

oode apoyo a utiizar por ol facllrtador (video proyector oomputadora przarra _de tza liquida, "7 0
je) Si procede reproducrr ol material para parﬂclpantes y enh'egarlo al facxlrtador antes del-. - o
i evento, |

- ;-f.;,"_'f) Evaluacxén de Ia capacltacldn ¥ del facilitador por parte de Ios parncipantes

;-Q'.“,'_‘_'”'Cuando la ESPE contrate los servicios. de camtactﬁn com etos 'facllltador lu'rar‘ i
2991@- S , | e o

'a) Conﬁrmar con anticipacién con la Institucién, fugar y facihtador en el horano y fecha
" convenidos, asl como fodos los detalles contratados. =~
b) Convocar por escrito- por lo menos 1 semana anterior, a todos los parhmpantes indicando: -
nombre de la capacitacion, objetivo, lugar, fecha y horario:.: La notificacién deber contar con
la autorizacién del Director del Departamento del parhc:lpante yel servidor publico fIrmaré de
acuse recibo (c.c. Expediente personal). '
¢) Evaluacién de la capamtacnén y del facilitador por parte de Ios parhcipantes
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L Objetive del Instrumento. Uevar'un reglstm escnto ¥ ordenada que mdique el.camplimiento del;,.':-
" “ - plan de. capacitaciones: para los- P9ﬂ°d°3 determmados enel Anexo 3 ;(Progr'amacién de;
+. . Actividades de Capacﬂauén s : i, e

-,',.“a) Debera coplar Ios rnlsmos datos que 8 anoten on el Anexo 3 (Programacib o Acﬂvidades
“.de Capacltaclén)yen el mismo orden, excepto el nombre del facilitador. *7" SR
“b}' El periodo: debe ' ‘incldir exactamente con e[ perfodo anotado en el Ane '3_en;la ','Ifne'
*Perfododel- Ul ‘
¢} Se utilizara: este lnstmmento para verlﬂcar si se ejecutaron los eventos capadtaclbn{:-
R programados paraese perfodo e
d) En la columna *se gjecutd’ se deberé anotar I palabra *sF cuando la actividad se Fiaya "
. realizado, rio: impoﬂa si se realizo'en-una fecha. diferente a la programada 'S ariotara la /
- palabra "n6" si la. capacnacién no se realizd en la fecha programada y no se reprogramﬁ para
> 0 - el periodo indicado en.la linea “Pericdo del =" )
LT ‘_f_e) En la columna- “fecha de; e]ecucién anotaré Ia fecha real de ejecucidn ya sea que. el evento'; .'
- se haya realizado: en la misa fecha que aparece en la columna “fecha prograrnada oquese
__ . haya realizado an: una fecha drferente pero en el mismo periodo reglstradu en la Iinea
- *Perfodo dei:-"l" cal o : B PSR A ' :

IEC00000CCOG S @"@7'&;' evoe800 @6000
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nstum MENTO:
':_-.Referencia.

Fecha de ﬁnalizaclén

EVALUACION DE LA ACTWIDAD DE cAPACI‘l:AcmN

Modalldad

-_ Facil!tador (a)

Slgnlﬂ@a
S -:Exceiente

2 Muybueno

T BT
4
5

Pi.mwaclén

'é‘}: "'*-'é‘ 0 oe wewww '_‘

Asnadoawaluar.._ B

. ,Cumpllmlemo de objetivos

. Eficacla da la metodolog!a

V.Dominio del tema porpartedelosfaﬁlitadores*

Pertlnencia de los matenales

, Perttnencta de horarig -

8 Perﬁnencia de duracfén

.'Punmalidadeneldesarrcllodelprograma L

., Pertinencia del lugar _ PR

8. Utilided. de la capacltactén para su habajo

;aeaoaeeogﬁctg
m'-.lcnu-i-hmw pry --:":

,,_‘9 Llenb sus expectaﬁvas

COmentar!qs:

0980290000006 0
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Re?erancla | Anexo?

: Nombra

Jafe Inmedlato' N e

[Curso 71aller

- DATOSDELACAPACITACION TOMADA

Proveedor -

Lugar. <" -

0’900&05§@6(9§@1

Horario . :":I:"‘,’ I

EFECTIV]DAD DE LA CAPAcrrAcbn_.,

Dascrlpi:tén

1 Secumphé conel objetivo -

[ EXCELENTE ]

BUENO

2 Los conocuntentos teéncos adqumdos

13 La aplicacitn de los conoclmientos en campo

4. Mejoré la ejecucion de ¢ su trabajo

5. Mejoré su productmdad

Efectivldad Medible: ,f. j- |

ebﬂeodjjj”j

1. 50%

rﬂjewaciones (g,Por qué?)

| to0m

Accién Correctiva {En caso de tener efectividad menor del 75%):
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Coridusiones y Recorendaciones. -

Vicerrectorado Académico - Mayo 2013




Z‘ijLlﬂu\l DE CAPACITACIéN Y 'PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL
o ACADEMICO DE LA ESPE 2013-2017 B

1.; Marco Normaﬁvo

La Ley Organlca de. Educadén 5uperlor LOES, mtablece en el’ Arl:.— 17.- Reconoclmlento N
de. [a- autoriomia ‘responsable.  El-Estado’ reconoce a‘las universidades escuelas. ..
: S"polltécnlcas ‘autonomfa académica, admlnlstrahva, ﬁnanclera y: orgénlca, if

_‘los prindplos &stablecidos en la Consl:itucién de la Republlca, Lo

; ,Al referlrse a los ﬁnes de Ia Educadén Supertor, _-la LOES eslablece en el Art.-f 3 que “La* R
* - educadién’ superlor de cardcter humanista, cultural y cientffica, constltuye in.derechode -
~las personas'y un bien pilblico, sodial que,. de’ conformidad con la Constitudién-de-la =~
Repiiblica, responderé aI lnterés publlco y no estaré al servido de lnterases 1ndlviduales
y corporativas”. - | :
Por su parte el Plan de Capacitadén y perfecclonamlento : persona! awdémico de Ia;
. ESPE," sa concibe para “direcclonar aspectos’ asoclados’ con el. quehacer académlco, en’
'coherencla con el Plan Nacional del Buen Vlvir"PNBV vigenda 2007 2013 TR

‘:;_La LOES en e Capﬂ.u[o I PERSONAL: ACADEMICO,;‘ ,,su'Art. 156 Capacitadon y
-,perfecdonamiento de los’ ‘profesores- o- prof&soras -2 investtgadores 0 lnvestigadoras

. -establece que enel- Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesos e [nv&st!gador del
_, }"Slstema de Educacién. Superior se garantizaré ‘para- 1as:universidades publicas su
‘ j.capadtadén y perfeccionamiento permanente, para-lo cudl las universidades: hardn
,-]—constar -en sus. presupuestos las partidas: espedales destlnadas a ﬂnanciar planes de
becas o ayudas economlcas para espedallzadén o capacitadény ano sabaﬁco T

.- ~;E] Consejo de Evaluacion, Acredltaclon y Aseguramlento de Ia Calldad de Educaclén )
- _: Superior CEAACES, como organismo piiblico técnico-es el respensable de normar la
R _autoevaluadén institucional, ejecutar los procesos. de evaluac:ldn externa, acreditacién,'
. dasificacién académica y el aseguramlento de- la calidad. La ESPE ‘como ‘parte del
'Slstema de Educacién. Superior, debe someterse de. forma obligatoria a la evaluacién
. Interna y externa, en base al cumplimiento de los indlcadores de calidad nacionales
o ‘-emﬁidos por la CEEACES, y los Indicadores internacionales de calldad establecidos por
;‘LSouthern Association of Colleges and Schools, SACS Segun las politicas piiblicas
‘emltldas para el efecto. QD '
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2. Objetivos genemles N R
Cansecuente con-la’ LOES, el reglamento a T LOES, :
‘" “Dotente, el Plan de’ ‘Desarrollo, Institucional PEI-ESPE, d Plan de’ Desarrollo Ejemﬁ\fol
© i del Vicerrectorado- Académico y los Planes Operativos de: los Deparl:amentos ‘—-ac:aneras y_,
Programas, seconsidera necesarlo cumpllr los slgulente: objeﬂvos . S

Desarrollar las Capaddad&s Estratéglcas Insti’wdonales, sU,sI:entadas "ien el_ﬁ,
..‘*‘desarrolladelTalento Humano del personal atadémlco de iavESP_," S

‘:-"-B”""a' hemativas ce capadtacién a'los docentes. en forma sistemtica y’
~ .\ permanente en relacién con’su saber- ‘particular,. la lnvesﬁgacié desan‘ollo g
e ,j-pedagéglco y los procesos de gstlén unlversitarla ' -

Fomentar o de;arrollo academico Y dentlﬁco del personal docenteide ra ESPE, f_
.. mediante Ja parl:iclpadén en programas de’ postglado (spedalizadén— maesu'fa- -
.+ doctorado), 'y actuallzacién - mediante - Intercamblos - académicos, . congresos;
j_*-senﬂnarios, pasantlas, programas con profesores visltantes 0 otro- ﬁPO de;'
T eventos 1 | R :

T . :‘Esljmular Y crear Ios memnismos para el desarrollo de fa carrera'docente a':::‘
S través de programas de Inducclén y desarroﬂo neculﬁos para el ascenso enel”
R ;"_,--;escalafon doc;ente. ST T N

R o : Fortalecer Ios programas de- formaclén en Ios nlveles deprey postgradcr en los 3 -
S dlferent&; campos de! saber, de -manera de contar en Ios plazos &stabieddos
- porlaley, con el himero de: doctores requeﬁdos. e

- « - Utilizar los mecanismos de ﬁnandamlento y/o- becas ofrecldas por enﬂdades e - =
' - .. Tnstituciones naclonales e internactonales. ) _

3. Componentes del Plan de Capadiaciénk--' y Perfecdoﬁamientb,
Académico

El Reglamento de Escalafén Docente en su Capitulo II, Perfeccionamiento del personal
Académico, Articulo 70.- Garantia del perfeccionamiento académico, establece que
“Como parte de los programas de perfecclonamiento, entre otros, se conslderan:

como en el exterior;

1. Cursos u otros eventos de capaditacién yfo actualizadén realizados en el pais ‘
2. Cursos en metodologias de aprendizaje e invesﬁgadon, N g
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3 Programas doctoral&s*que'reallce e persona[ académlco titular agregado y
| ;*_ﬁawdliar, R _ LR e
. -.,,..4 ‘Periodo Sabétlco, conforme al articulo 158 de [a L _ES,
~° .75, Movilldad Docente; y. ;. :

e 1:;6 Programas posdoctorales.

--:f?‘-.':}; -,Cada uno. de los cual&s, contrlbulra al desarrollo de Ias‘ capaddades sh'atéglcas
-"lnsntudonales desde el aporte del personal académlco, a_fin de " asegurar el
cumpllmienta ‘de"los requ!sitos para la promocién: del?'fpersonal académico titular ¥
"/ agregado -de: la ESPE asf -“como !os requisitos de. & Aéreditadén Nacional __e\
,temacional ’ B -

SR '{E-Es evidente que al elevar la ca]ldad de Ia fonnac:én docente se eleva e[ nive! y callda ;

ide fa” educacuﬁn ~superior; "o~ que contnbuye sxgniﬂcat:vamente ‘a. desarrollar Ia.
' __vest:gacién ¥ en GOnsecuenma a mejorar la calldad académica y mejora el nlvel de
aporte de Ia ESPE a la soluclén de Ios problemas del sector productivo y somal o

“ -Cursos u otros eventos de mpacﬂacion -y‘ ,_o acl:ualcién '. ‘V-':if-‘*.'f :
.__-f'realizados en eI pais comoenelexteﬁor DRI e e

':Tomando en c:uenta los requerlmientos Y necesldades de Ios Departamentos y‘-- .
~“Unidades de Apoyo del Vicerrectorado Amdérnlco, amas de las polfticas emitidas porel .-

HL Gonsejo Polltécnlco, relaclonadas confa. raclonallzadon de los viajes al exterior. yla
'j.‘reorientadén de recursos-a capaditaciones masivas, a. continuadén se plantea la ;"
. manera, de optlmizar fos recursos. e. lnve:slones de capita! con fondus prop!os de la,- L

© ESPE.
4.1 : Jusl:iﬁ-cién

La existencia de un- Proyecto para Ia ejecuclén de los Cursos de actualizacién
profeslonal se ‘encuentra establecido en el Reglamento de Carrera 'y - Escalafén del

" Profesor e Invastigador del Sistema de Educacién Superior, en especial en los Articulos
54, 55, 56. Cuando se habla de la Promocién del personal académico, el literal d) del
articulo 54 Stablece que se debe “Haber realizado dento. ochenta horas de
capamtacion y actualizacién profesional, de las cuales noventa habrén sido en

' metodologlas de aprendizaje e investigadén, y el resto en el area de conocimlen
vinculada a sus actividades de docenda e Investigacion-.

4.2 - Objetivos del Plan
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'7 {-:'Conslderando que Ias necesidada; de acwalizacién profesional deben ser garantizadas". :

- "ESPE; se realice en el afio 2017 de acuerdo a lo: establecido en la LOES; los docentes_' E:
. deberdn demostrar al menos 90 horas de- actualizacién profeslonal, equivaléntes a tres

- 421 Objeﬁvo General

_aprendiza‘jé e lnvesl:.lgadén- 'del PeFSOﬁal acédérﬁico d'e'la ESPE,'
_-f-como requlstto pam la 'promodén dentr‘o del e5calaf6n ‘docente.

| 42 -,_-‘_Objeﬁvos Espedﬂcos

: v ??c:ubrir la demanda de actualizadén profes!onal dei"'f"personal;.;
. académlco de Ia ESPE, hasla el aﬁo 2017 o

: APalancaf 133 lfneas y: programas de lnvesﬁgadén'de cada uno de;:'
,_f.Departamentosy Unldades a , n o

v f-‘f'Evaluar el Impacl:o de los procesos de capacitadon a'travéﬁ de la
.- ‘evaliiadén del profesorado en referencia'a la planificacién, efecucidn,.
, evaluaclén y: acciones de mejora alcanzadas a partir de Io aprendldo

fGarantlzar los: derechos establecidos de las. docentes en el artfcuio
':-=:'77:i155 de la LOES V 54 del Reglamento de Escalafén Docente vigentes

4.3 Identiﬁmcién de la necsidad

"ff.'a todos los docentes: de la ESPE, Yy que en los ulttmos afios-se han venido: ejecutando
eventos de capadtaclén en el pafs. como €n el exterior; con recursos’ ‘proplos, y .
. :partlendo del supu&sto de queel proceso de Promeocidn: del personal académlco dela -

- cursos de treinta horas en las respectivas dreas de- C°"°°‘mie"t° especificas de su-
o Ingenierfa

- Es dedir, que se requerird una partIdpaclcSn en al menos tres cursos auspiciado por Ia -
ESPE para los 1200 docentes, lo que. representa que dentro de! periodo de dinco afios
"+ se deberdn capacitar anualmente a 240 docentes (T C/TP)

Considerando la palitica- de capaditacién corporativa y en el supuesto de que se
elecutan 24 eventos anuales (dos eventos por los doce departamentos), con la
particlpacion de 10 docentes (TC/TP) en cada uno, a un costo promedio de $ 5.000 _
cada evento; en el quinquenio 2013-2017, se habrd cumplido con un evento de~" ",
capacitacion para los 1200 docentes, con una inversién de $600.000. @
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| -‘]‘.'ff 1z Departamenﬁosyseden

: nwerswn en Amxaﬁzad&) mfslonal (85000 ¢jt)

Nmnaudemwmparudpams(mmmxde)

mmmmhmmmm | $360.00

En deﬁnitlva e requlere“ una lnversion atlmada anual cle $360 000 pa que er
_:i:”-_jquinquenio se realIce la actualizacion profesional de 1 200 docent&c a,.un_costn total de

4.4 5 Estrategias de Ejecucién

. Para. cubdrﬁla necesidad ldenﬁﬁcada, y mmando en cuenta Ia capaddad Instalada y
T recursos. presupuestarios dlsponlbls, se’ plantea ejecutar las slguienhes eskrategias-

. Finariclar . ia' j "ejecucion de Ios veinﬁcuatro (24) eventos;:. de _,actualizadé
- profesional con las asignadona; presupuslarias del Vlcerrecbnrado Académlco
lo que. repmenta una lnverslén anual de dento velnte mil délara $120.000_ ’

. Amplar la cobertura de los.eventos de actuallzacién profeslona 'vmediante ‘el.f
coﬂnanda‘" ‘Iento con los docentes in!:eresados. S

. -Materlalizar el remmo de la. inversién realizada en- los afios. anteriores, comof._.:‘:..,f_‘
' consecuencia dela parﬂdpacién de docentes en cursos en el exterlor, es decir,
que cada profeslonal que en los. (iidmas cinco afios se beneﬁdo de. un €urso en"i__
el exterior, debe devengar. por' un tiempo Igual, la efecucién gratuita de al, .
menos un’ curso: sobre la’ temat!ca recibida, para los docentes de las éreas de. SR
conocimlento relacionadas. R k.
Paralo cual: L
o la Unidad -de Educacién Continua, avalaré el evento mediante Ia'.-
promocién y entrega de los certificados de instructor Y asistencla, lo que ' .
le' permitird. ' ampliar su portafolio de cursos de capacitacién; y- Ios
docentes disponer de las evidenclas de su partidpacién y ejecucion, :
o la Unidad de Educacién a Distanda y UTICs, apoyardn técnlca y s
tecnolégicarnente para el montaje del curso virtual, su ejecudon, y - Ve
generacién de las estadisticas de los eventos; [

) o e v . S

Vicerrectorade Académico - Mayo 2013 7



La eadstencla de un Pmyecto para la ejecudén de-los Cursos: en- metodologfas _de'
aprendizaje e Investigacién, se encuentran: esiableddas enel Regramento de Carrera’y
‘Escalafon del Profesor-e Investigador del Sistema de Educacién Superidr, en espedal en’
los Articulos 54, 55, '56; cuando se habla de la. Promocidn del personal académico; el:
fiteral d)- del artfculo 54, establece que “Haber realizado-dento; ochenta horas: de
capaditadén y. actua!‘izadén profesional, de las’ cuals ‘noventa _abrén_ sido en'_s
‘meﬁodologias de.aprendizajee investlgaclén,... AT T

",'5'.2.:\ ,l_:jetivos del Plan R ‘ R
Luégs -de-aralizar los Indicadores: de Acredltaddn ‘Insﬁmdonaf o5’ Indlcadors de-
oL Acreditadén. de las- Carreras - Programas emitidos: por el - CEAACES, -'asi. como ‘Ja -
77 Investigacin. competitiva de ' las- iniversidades acreditadas a- nivel internaciohal -por-
.- SACS, el .estado’ de ‘arte y las- ‘mejores précticas. en ‘teimas de metodologfas de*
aprendizaje e invesl:igacidn, se: determina ‘la necesidad dé- emprender en-el-desarrollo.

5 -"?de Competendas Docentes, para lo cual se plantean los slgulenm objettvos' o

52 1 Objetivo General L ' A
_Desarrollar ‘las cuatro competencias esenciales del proceso de

@ o " ensefianza-aprendizaje: disefio, préactica, evaliiadén y. valoracién -
- ..t .dela practica docente, para todos losdocent_e‘rs‘de}qESPE '
522 Objetivos Especfﬂ' cos: T
- ¥ Mejorar sus habilidades de analisis y reﬂexién del ‘quehacer
docente en el aula. S

v Generar una cultura de Investigacién - ai:diih, que permita
innovaciones a partir de la reflexion sobre su propla practica
académica unlversltaria e

v Evaluar el impacto de los procesos de capadtadén a fravés de
la evaluacion del profesorado en referencla ala planiﬁcadég

A
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g '-ejecucién, | evaluadén ;y -acdones”

v '-Dewrrollar la Cultl.ll'a:-f:ide'a

académlcos

-‘ffdesempeno docente

3 Identiﬂcac!én tle la nm’dad':f

' COnSIderando que la neces1dad de capacnaclén en,-.Competenclas Docentes debe
~ cubrira todo el personal académico- de la’ESPE, y queen los préximos dias, se. iniciara-
el proceso dé autoevaluacién:y evaluadin externa con fines de Acreditacion:de todas
* las Carreras 'y Programas que oferta la_ESPE, v; que &l diagnéstico demuestra que '

“apenas-un -10%: de docentes han redibido. capacitacién actualizado en dicha tematica,’
~’nos encontramos” frente a una’ debilldad estmctural del slstema educaﬁvo de Ia ESPE

* que requiere ser atendlda con PﬁO”dad

interdiscip .llnarledad e

organlzaddn, ejecudén ¥ 'evaluactdn de Ios eventos-

v ,Fomentar o uso- adecuado ’ ractonal de Ias nuevas
" ‘tecnologlas en-'el - .campo . de_ la ‘formacién profesronal y

:_'-f”-,'.Considerando a adstencla de 1.200 docentes de !a ESPE y un costo promedlo de $600,_' ';}Qj"_ . =

Ia'

se requerina reallzar la slgulente lnverslon. R

100 _:‘:5 ::‘. g

_- Inversién en Capwmddn ESPE ($ 600 CJu) . $72°°°° | ss0000-

s‘go.’oho 1.

5.4 Estrategias de Ejecuclén

Para atender las necesldades identificadas, débemos emplear un proceso masivo. de
capadtacién, que ‘mediante el empleo de las: NTICs; pen'nita asegurar la cobertura. S
naclonal, asi como la disponibilidad en dlferenm horarios, para lo:cual se plantea -~

i _ ‘ejecutar las slgulentes estrategias:

o Aplicar el convenio marco ente entre el TEC de Monterey yla ESPE y celebrar
‘un Convenio Especifico para acceder . al “Diplomado Internacional en -
Competencias Docentes TEC de Monterrey~Cambrldge, auspiciado por la

~QOrganizacdldn de Estados Americanos.

» - Conseguir descuentos de escala y becas que reduzcan los costos operativos y

permita ampllar el nimero de participantes.

en dos afios, segln el siguiente detalle:

. Consu:ierando la disponibilidad presupuestaria, estimamos realizar la invers@
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NmnerodaDoomtespartfdpantes
nwersidnmCapadmcbﬁnESPE ($500du)

EI riesgo_.mherente relaclonado con la ap[:caclén de la:estratpgi es: que no se
cumpla_n con los: mcl‘ cadores de- acredrtaclén ¥ se levante .una'no oonformidad
mayor'i‘f Ia forma de mrhgarla esasugnando mayor cantidadde ecursos PR

Cla eﬁstencla de'un Proyecl:o para los programas doctorales, se éncuentra deﬁnldo en la
" leyde: Educaddn SUperior LOES publlcada en: &l Reglstro’ Oficial. 298; del 12 de'octubre
" del 2010, “ éstablece: ‘que “Unicamente ‘las univelsldad&s de docenda con’ lnv&sﬁgadén ,
. podran ofertar grados académicos de PhD o su: equlvalente" y complementariamente
. ‘que como prlndpal requisito para ser docente titular debe tener el grado académlco de

... Por otra parl:e ‘el"Reglamento a Ia Ley Organica de Educac!on Superlor LOES establece

que una Universldad o Escuela Politémlca para ser cansiderada como de docencia e

In\r&sﬁgadon, debe contar con al menos el 70% de prof&sores ccm grado académlco de
'doctoroPhD B S S

6.2 Objetims del Programa
6. 2.1 Objeﬁvao general. T I
~Incrementar la cantidad de profeslonal&s con grado académlco de

doctor o PhD, y PosPhD,que permita-asegurar la acredttadén E
Insﬂtuctonal nacional e Internacional y ia callﬂcadén enla tipologfa
como Universidad de docencia e investigacién. )

6.2.2 Objeﬂv&s'-sspeaﬁcos-

v -Desarroflar la Capaddad Estratégica del Talento Humano de Ia
;-ESPE elevando su formaddn profesional, para asegurar la

‘formacién integral de los estudiantes de la ESPE y mantener los
_més altos estandares de calldad educativa; , Q
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e ;WFOrmar la ‘masa. cntlca la de  gra Rty
S .,"académico ‘de-Doctor: o PhD en las.__mejores universtdades dei iy
.. ‘mundo, para ‘atendery resolver. las- ecesldad&s del ‘sector. '
: 'publlco, productivo y sodal del pafs' :

: v 1 Incrementar la producclén de Inv&sﬁgadon&e'y Ia generadén de -
___"cap!ta] Intangible de la ESPE, s Ry

v fDI\lcersiﬂcar la oferta académlca de A E PE, rnedlante la creadén o

SR Aprovechar las alianzas estratéglcas _con 'nsﬂtudones nadonaIes v
" unlversidades inteacionales; ‘mediante . Ia: aplicacién - de los” : .-
7"'-_"'._convenlos Vigentes,  para’: reduc!r los costos y acceder iai os o
_ff,mejar&s programas académicos defo : dén doctoral

.. ’de programas de cuarto nivel (Especializiciones, magstrias'en’
.;-:-Crendas y: Doctorados), para la formacién de domntes proplos,

* Tomanido en_cuenta los datos estadisticos provistos por la’ Unidad de Posgrados, se.

‘conoce: que para finales de! afio 2016 la ESPE. contarfa con.untotal:de noventa Y dos:

o _Universidad de docenda con. lnve;ﬂgadon

@ (23 anos) para llegar a cumplir la meta establecida.

1 (92)-docentes a tlempo completo con titulo dé PhD (44 existentes +28 en proceso-de -
' 'formacién + 20 que iniclan en ‘este afio la fonnaclén doctoral), To* que repr&senta un .
19 49%-del- numero de profesores que pueden optar por esta formacién; porcentaje a0
- que. estd smuy . por debajo dé los requerimientos legal&s para’ calfﬂcar come- una

oSt tasa de credmlento anual promedlo de nuevos. doctores es del 2,2%, a razén de e
.- diez nuevos asplranm a doctores “por afio (10/472), se requerirfan VEINTE TRES aﬁos :

‘;f'ﬁPor lo-tanto, se hace evidente Ja necesidad de fortalecer. signiﬁcaﬁvamente las acclones
" tendientes a incrementar la tasa de crecimiento para la formaclén de la masa critica de. -

. PhD, lo que representa pasar del 2,2% al 12,6% de manera’ que, a finales del afo -

2017, S8 -cuente con & nimero requerido de Doctores (238 por formarse + 92 ya

"‘ 1 formados 330 docentes).

2013 : 2014 '}_ _ "2015 2016 | 2017
Requerimiéntos de Candidatos a programas doctorales 38 o | 4@ | e 60
Niimero de becarios con fondas ESPE 10 0| 10 10 10
BRECHA 28 30 30 50 50
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e -De [a informaclén propordonada por Ia Unldad de posgrado, se disponen recursos én el
' __'-;presenteano para25doctorados. fioor : o

| Ntmero de rizevos becarios

Para atender las necesldades denﬁﬂcadas, debemos dlsponer en prlmer lugar los
i.f_.docentes callﬂcados para acceder a; una beca de doctoral, en segundo ‘ lugar

_ En' tal senﬁdo, tomando como- referenclajos valora de becas ﬁnandadas por la  ESPE,
; ’se tendra el slgulente &stlma_do de presupu&sto para la formacién doctora[ asumlendo

ﬁjfcaliﬁwmos como: untveré!dad de___docendaeinthigacién. S

‘i Nmodemmosbecaﬂos(l’ctalzsa) R "-.; :‘._} 40 . "';gi_; - 40 - R

) j$Bem($70000) IR 0. *""fz '?é'ob.mb" }_-:z;gmoﬁo‘ S 00.600. |

sAwda Econdmica ($3: 400) i 1'632.0601 1°632.000-|
- 1§ Reemplaao(ga.000) ;'. o | vesa000 17020000 | ez0.000 | s
TOTAL (37794.400) f' f‘_l 5'352.000 6’352.000' “

/| Mamero de cupos disponibles s 2 | 2 TR T

Los requerimientos por cada uno de los departamentos para acceder a dicho cupo (25). :

5e encuentran en el Anexo No.2.

Del andlisis de los riesgos inherenteé;'ée d&éfrhina que:

e El factor de mayor mc:denda es ia no disponibilidad de los recursos-‘
econémicos, lo que generaria el levantamiento de una no conformidad mayory - |
por tanto, que no caliﬁquemos como universidad de docencsa e investigacién. (g n

N

Vicerrectorado Académico - Mayo 2013 12




La acctbn para'mrhgar el riesgo se orienta:hamala realizacfbn dela gesﬂén ante &
s* - organisimos: del estado fir .
"e)drapresumestanos T

i-preferente de beaas para docentes de la ESP_

‘generar politicas y acciories znshtucnonales onentadas a; planrﬁtmr ‘el ‘cambio
-;.generaclonal promowendo la formacrén de Doc’tores ‘con _nuestros egresados-

‘Condusion&s‘y Remmmdadones

‘B presente PLAN- DE CAPACITACIGN 'Y -PERFECCIONAMIENro DEL.
| PERSONAL ACADEMICO DE LA, ESPE 2013-2017, ha sido. disefiado’

-Supefior. .. | L
;;Comparado con Ios Indicadores de r&sultado a cumplirse en el 2017 - IR

:'_grande y:los retos asocladas a su disminudén ‘demanda del compromlsal_'-_;-, S
;d¢’ todos: los actores Involucradas, en ‘espedial de'Jas: autorldades dela " .
-ESPE,a qulenes les corresponde realizar las gaﬂones para consegutr“.";{? s
}aslgnaclones presupuestarias significativas,” -3 el
' Las aslgnaciones: presupuestarias disponibles para. er ano 2013 han sido BRI
'. S _;ldis'trlbuidas y racionalizadas, de manera que el Impacto desde el puntode
W ' L. vista de'fa capaditacidn y perfecclonamiento del personal académlco sea '
. equitativoygenere el més alto Impacto. o
740 Asodadas a las decislones de ejecuclén presupuestaria, se hacen S

" necesarias la emisién de politicas y estrategias que permitan regular,'

o _ controlar y evaluar los resultados alcanzados y las acciones de mejora a -
;,‘»ser imp!ementadas : e

SECRETARIA'GENERALDE'LAESPE‘ '

.............

TIFIC
" ING. PABLO PEREZ oo /Q %AMLO ‘ -

PLANIFICADOR VICERRECTORADO ACABEM]
. DR JUAN CARLOS OREE C
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: B 'asigna ciones,';; . : ._
‘Por-otra parte es canvemente gestionsr ante Ia- ENESCYT Ia aszgnac:énf ‘4

Finalmente otro factor de riesgo es la dlsponibllidad del. Ta[ento Hmnano
-"callﬁcado para acceder a un doctorado ‘Para _mitigar el nesgo s necesario, ,

“tomando: en. ‘cuenta, los. requerimientos_legales:vigentes de aplicacién’ -
"-obllgatoria para las Instltuclones pertenedenw al: Sishemaé de Educadon}‘fj‘.'_‘f e

" ESPE se- encuentra en seméforo rojo, la brecha a superar s’ sumamente .



